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APRESENTAÇÃO INSTITUCIONAL

INSTITUTO DE CAPACITAÇÃO E PÓS-GRADUAÇÃO – ICAP

O Instituto de Capacitação e Pós-Graduação – ICAP atua no mercado educacional desde agosto de 2008, consolidando

uma trajetória de experiência e compromisso com a formação, capacitação e aperfeiçoamento profissional. Ao longo de sua

atuação, o ICAP tem desenvolvido cursos de extensão, capacitação, aperfeiçoamento e pós-graduação lato sensu, com foco

na qualificação profissional e no desenvolvimento de competências alinhadas às necessidades das organizações públicas e

privadas.

A atuação institucional do ICAP concentra-se, especialmente, nas áreas de Administração Pública, Contabilidade

Pública, Direito, Gestão, Planejamento, Finanças, Controle e Governança, oferecendo soluções educacionais voltadas

ao aprimoramento técnico e profissional de gestores, servidores públicos e demais profissionais que atuam em áreas

estratégicas das organizações.

Mais do que oferecer cursos, o ICAP busca compreender as necessidades de seus clientes e transformar conhecimento em

soluções aplicáveis à realidade institucional, contribuindo para o aperfeiçoamento de processos, a redução de riscos, o

fortalecimento dos controles e a melhoria da qualidade dos serviços prestados à sociedade.

MISSÃO E COMPROMISSO INSTITUCIONAL

A missão do ICAP é contribuir para a formação de profissionais competentes, éticos e comprometidos com a melhoria da

sociedade, estimulando o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes necessárias ao exercício qualificado de

suas funções.

Nesse propósito, a instituição valoriza a ética, a responsabilidade, a qualidade, a inovação, a sustentabilidade e o

compromisso com o desenvolvimento social, político e econômico, buscando estabelecer relações pautadas pela confiança,

transparência e respeito com seus clientes, parceiros, professores e colaboradores.

Ao longo de sua trajetória, o ICAP tem buscado continuamente compreender os desafios enfrentados pelas organizações e

desenvolver soluções de capacitação capazes de gerar resultados efetivos, aproximando o conhecimento acadêmico e

técnico das necessidades práticas do ambiente profissional.

EXPERIÊNCIA NA CAPACITAÇÃO DO SETOR PÚBLICO

Com mais de 17 anos de atuação, o ICAP possui experiência na realização de programas de capacitação, aperfeiçoamento e

pós-graduação direcionados, entre outros públicos, aos servidores e gestores públicos responsáveis pelo planejamento,

execução, controle e aprimoramento das atividades da Administração Pública.

A experiência acumulada permite ao ICAP desenvolver programas alinhados às demandas específicas de cada instituição,

considerando sua realidade operacional, seus desafios, seus processos internos e os objetivos estratégicos que pretende

alcançar.

Nesse contexto, a capacitação é compreendida como instrumento de desenvolvimento institucional, capaz de contribuir para

o fortalecimento das competências dos servidores e para a melhoria dos resultados organizacionais.

Outro diferencial relevante está na possibilidade de promover a troca de experiências entre os participantes, permitindo o

compartilhamento de práticas, desafios e soluções adotadas em diferentes setores e instituições. Essa interação amplia a

visão dos profissionais, estimula a disseminação de boas práticas e favorece a construção coletiva do conhecimento.



APRESENTAÇÃO INSTITUCIONAL

PORTFÓLIO DE SOLUÇÕES EDUCACIONAIS

O ICAP mantém uma programação diversificada de soluções educacionais, desenvolvida para atender às diferentes

necessidades de capacitação e aperfeiçoamento profissional, com atuação junto a organizações de diferentes regiões do

País.

Entre as áreas contempladas estão Administração Pública, Gestão de Pessoas, Liderança, Contabilidade,

Finanças Públicas, Auditoria, Direito, Licitações e Contratos, Planejamento Governamental, Orçamento Público,

Governança, Gestão de Riscos, Tecnologia da Informação e Gestão Municipal, entre outras áreas estratégicas.

Na área de capacitação e aperfeiçoamento profissional, o ICAP desenvolve soluções em temas como:

• Inteligência Artificial voltada para Instrumentos de Planejamento e Execução Orçamentária da Receita e da Despesa;

• Inteligência Artificial voltada para Gestão de Pessoas

• Gestão de Processos de Negócios, incluindo Mapeamento e Modelagem de Processos;

• Excelência no Atendimento Interno e Externo;

• Gestão e Desenvolvimento de Pessoas;

• Planilha de Custos e Formação de Preços;

• Auditoria Operacional;

• Retenções Tributárias na Administração Pública;

• Obrigações Tributárias e Declarações Eletrônicas;

• Sanções e Penalidades Administrativas nas Licitações Públicas;

• Controle Externo;

• Licitações e Contratos Administrativos;

• Governança, Gestão de Riscos e Controles;

• Planejamento e Gestão Pública

• Avaliação de bens móveis e imóveis.

• Contabilidade pública

• Análise das demonstrações contábeis

• Custos nas instituições públicas

• Gestão e controle patrimonial

• Reforma tributária

ICAP: CONHECIMENTO TRANSFORMADO EM SOLUÇÃO

A experiência adquirida ao longo de sua trajetória permite ao ICAP atuar de forma estratégica na identificação de

necessidades de desenvolvimento profissional e na estruturação de soluções educacionais personalizadas, especialmente

para instituições que buscam aprimorar seus processos e resultados.

Dessa forma, o ICAP posiciona-se não apenas como uma instituição de ensino, mas como parceiro estratégico para

o desenvolvimento de competências e o fortalecimento institucional, oferecendo conhecimento técnico, experiência

prática e metodologias aplicáveis aos desafios enfrentados pelas organizações.

Nosso compromisso é contribuir para que cada ação de capacitação produza resultados que ultrapassem a sala de

aula, refletindo-se na melhoria dos processos, na qualificação das decisões, na redução de riscos, no fortalecimento da

governança e na entrega de melhores resultados para a Administração Pública e para a sociedade.



SOLUÇÃO INSTITUCIONAL

ANÁLISE DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS NAS ENTIDADES PÚBLICAS

A adequada análise das demonstrações contábeis é fundamental para que os gestores públicos disponham de informações

confiáveis para avaliar a situação financeira, orçamentária e patrimonial do órgão, identificar tendências, antecipar

problemas e subsidiar decisões estratégicas. O curso Análise das Demonstrações Contábeis nas Entidades Públicas foi

estruturado para desenvolver competências práticas na interpretação dos principais demonstrativos da contabilidade

pública e na utilização dessas informações como instrumento de gestão.

Qual problema do órgão será resolvido?

O curso contribui para solucionar dificuldades relacionadas à interpretação e utilização das informações contábeis na

tomada de decisão, permitindo que gestores e servidores compreendam de forma integrada a situação orçamentária,

financeira e patrimonial da instituição. Com uma análise mais qualificada das demonstrações contábeis, o órgão poderá

identificar desequilíbrios, acompanhar a evolução de receitas, despesas, ativos, passivos e resultados, além de utilizar os

dados contábeis para melhorar o planejamento e a gestão dos recursos públicos.

Quais riscos serão reduzidos?

A capacitação reduz o risco de decisões administrativas baseadas em informações contábeis mal interpretadas, bem como

de inconsistências na avaliação da situação financeira e patrimonial do órgão. Também contribui para reduzir riscos

relacionados ao comprometimento excessivo de recursos, crescimento de passivos, baixa qualidade do planejamento

financeiro, identificação tardia de desequilíbrios e dificuldades na prestação de contas e no atendimento às exigências dos

órgãos de controle.

Quais indicadores podem melhorar?

A aplicação dos conhecimentos adquiridos pode contribuir para a melhoria de indicadores relacionados à execução

orçamentária e financeira, equilíbrio entre receitas e despesas, evolução do patrimônio, capacidade de pagamento, nível

de endividamento, liquidez, comprometimento de recursos, gestão de ativos e passivos e qualidade das informações

utilizadas nos processos de planejamento, acompanhamento e prestação de contas.

Qual será o retorno institucional?

O principal retorno institucional será o fortalecimento da capacidade técnica dos servidores e da qualidade da gestão

pública, transformando as demonstrações contábeis em ferramentas efetivas para o planejamento, controle e tomada de

decisão. O órgão passa a contar com profissionais mais preparados para interpretar informações econômico-financeiras,

identificar riscos antecipadamente, subsidiar decisões dos gestores e aprimorar a transparência, a governança e a

eficiência na aplicação dos recursos públicos.

Resultado esperado: uma gestão contábil mais estratégica, capaz de transformar dados financeiros, orçamentários e

patrimoniais em informações úteis para decisões mais seguras, maior controle dos recursos públicos e melhores

resultados institucionais.



MINI CURRICULUM INSTRUTOR/PROFESSOR:

PROF. DR. JOÃO EUDES BEZERRA FILHO 

PRINCIPAIS EXPERIÊNCIAS PROFISSIONAIS

Doutor em Ciências Contábeis e Administração pela FUCAPE Business

School e Mestre em Ciências Contábeis pela FEA/USP. Possui especialização em

Contabilidade e Controladoria Governamental pela UFPE, graduação em

Ciências Contábeis pela UFPE e em Engenharia Mecânica pela UPE. Auditor de

Controle Externo no TCE-PE e Professor Associado da FUCAPE Business

School (ES). Autor de livros e artigos acadêmicos nas áreas de Contabilidade,

Orçamento e Custos no Setor Público. Atualmente, é Conselheiro do CRC

PE. (Texto informado pelo autor)



1. RECURSOS DIDÁTICOS

• Material didático em PDF disponibilizado ao aluno.

• Será disponibilizado os slides, Exercícios, Material complementar, por e-mail e grupo no whatsapp.

2. PERÍODO DE EXECUÇÃO DO CURSO:

3. CARACTERIZAÇÃO DO CURSO:

O Curso será realizado de forma PRESENCIAL, com 24 horas/aula, com característica de capacitação e aperfeiçoamento

com aulas teóricas e práticas.

Será formado grupo no WhatsApp para tirar dúvidas posteriores ao curso pelo período de 4 meses.

Será disponibilizado material em PDF no e-mail do aluno e no grupo do whatsapp.

Será disponibilizado um exemplar para cada aluno do livro de Contabilidade pública do professor doutor João Euler

Bezerra Filho.

Será enviado pela área demandante os problemas recorrentes sobre os assuntos pertinentes ao curso e será construído

estudos de caso específicos para solução dos problemas recorrentes de gestão e execução orçamentária.

Será trabalhado os problemas recorrentes sobre os assuntos pertinentes ao órgão e será construído estudos de caso para

solução dos problemas recorrentes do registros contábeis.

CURSO DE CAPACITAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO EM ANÁLISE 

DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

TEMA Carga/Horária PERÍODO HORÁRIO

ANÁLISE DAS 

DEMONSTRAÇÕES 

CONTABEIS

13 hs
15 E 16 DE MARÇO 2027

De segunda e terça-feira.

8h às12h e das 14h às 16:30 

horas 

(Dois primeiros dias), 

7 hs
17 de MARÇO DE 2027

Quarta-feira

8h às12h e das 14h às 17 

horas 

(Terceiro dia)

4 hs
e 18 de MARÇO DE 2027

quinta-feira.

e 8h às 12 hs 

(último dia).

TOTAL DA CARGA/HORÁRIA 24 h



4. IDENTIFICAÇÃO E INVESTIMENTO

INSTITUIÇÃO OFERTANTE

Nome Fantasia: ICAP – Instituto de Capacitações e Pós-graduações

Razão Social: ICAP – Instituto de Capacitações e Pós-graduações

CNPJ: 01.979.657/0001-05

BANCO: 775 - CONTA AZUL INSTITUIÇÃO DE PAGAMENTO LTDA

AGENCIA: 0001 CONTA 21727-0

Telefones para contato: (65) 98116-9633 e (65) 99679-2601 - E-mail: suporte@icapcursos.com.br

5.     INFORMAÇÕES ADICIONAIS

Proposta válida por 120 dias.

O ICAP possui toda a documentação necessária para aquisição do serviço por inexigibilidade.

Confirmação da Proposta: Enviar e-mail ou whatsapp deferindo a Proposta.

Confirmação definitiva do Curso: deverá ser enviada por e-mail a Nota de Empenho devidamente assinada ou

autorização de fornecimento com pagamento a posteriore na conta bancária indicada.

Enviar junto ao empenho a relação dos participantes, contendo nome completo, RG, CPF, cargo/função, celular e

e-mail (individual de cada participante).

O cadastro dos participantes no sistema será feito pela Equipe ICAP CURSOS.

A Nota Fiscal Eletrônica será emitida e entregue após o recebimento da Nota de Empenho.

Certidões e demais documentos do ICAP, serão enviados após deferimento do curso, caso sejam necessários

outros documentos, favor informar por e-mail ou pelo WhatsApp.

CURSO DE CAPACITAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO EM ANÁLISE 

DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
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mailto:suporte@icapcursos.com.br
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6. Através desta Carta solicitada por V.S.ª venho apresentar

proposta para a prestação de serviços de capacitação e

aperfeiçoamento de servidores públicos na área de CURSO DE

CAPACITAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO EM ANÁLISE DAS

DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS.

Contato: 65 98116-9633

suporte@icapcursos.com.br

CURSO DE CAPACITAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO EM 

ANÁLISE DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

Importante: Esta é uma proposta com preços válidos de forma global, caso o órgão não

complete a turma na quantidade de participantes na faixa desejada de quantidade de alunos,

o preço a seguir é o do investimento total.

Por motivos operacionais, o ICAP reserva-se ao direito de adiar, alterar a programação ou o

palestrante que deverá ter a mesma titulação do palestrante substituído, por questões e

razões de ordem superveniente.

CARGA 

HORÁRIA

NÚMERO DE 

PARTICIPANTES

VALOR 

POR VAGA

INVESTIMENTO 

TOTAL

24 h/a 01 aluno R$ 2.100,00

BÔNUS SUPER ESPECIAL

Temos condições especiais para matrículas antecipadas, ex-alunos ICAP, cursos 

in company (a partir de 40 vagas) e empresas parceiras. Essas condições 

não são cumulativas e não se aplicam nos casos de transferência entre cursos 

ou modalidades. 

CARGA 

HORÁRIA

NÚMERO DE 

PARTICIPANTES

VALOR 

POR VAGA

INVESTIMENTO 

TOTAL

24 h/a 40 aluno R$ 1.770,00



CURSO DE CURSO DE CAPACITAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO EM ANÁLISE DAS 

DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

1. MODALIDADE: Curso PRESENCIAL com 24 horas/aula, com acoplamento dos conhecimentos

teórico-gerais com os conhecimentos teórico-profissionais o que levará o servidor a uma reflexão

madura quanto a sua prática no cotidiano da atuação na aplicação dos conceitos e conteúdos básicos

que se referem aos entes públicos. Será repassado conhecimentos necessários para transformar Leis e

Conceitos em Métodos com foco na analisar, interpretar e utilizar as demonstrações contábeis como

instrumento de apoio à tomada de decisão, ao controle e à avaliação da situação econômico-financeira e

patrimonial estas são as características básicas deste curso, proporcionar aos servidores um campo

profícuo para o desenvolvimento da prática aliado a teoria.

2. REGIME: PRESENCIAL

3. PREVISÃO DE INÍCIO: 15 DE MARÇO DE 2027.

4. PREVISÃO DE TÉRMINO: 18 DE MARÇO DE 2027.

5. CARGA HORÁRIA: 24 (vinte e quatro) horas/aula.

6. PÚBLICO ALVO

O curso é destinado a:

Gestores e técnicos responsáveis pela gestão da receita e da despesa pública

Servidores das áreas de contabilidade, orçamento, finanças e planejamento

Auditores, analistas e fiscais da administração pública

Servidores públicos do Estado de Mato Grosso.

Profissionais que atuam em controle interno, prestação de contas e acompanhamento fiscal

Gestores públicos que utilizam informações contábeis para decisão estratégica e cumprimento da LRF

OBJETIVO DO CURSO:

Capacitar os participantes a analisar, interpretar e utilizar as demonstrações contábeis como instrumento de 

apoio à tomada de decisão, ao controle e à avaliação da situação econômico-financeira e patrimonial, 

desenvolvendo uma visão crítica e integrada entre contabilidade, orçamento, gestão financeira e resultados, 

de modo a fortalecer a eficiência, a transparência e a responsabilidade na gestão pública.

Ao final do curso, os alunos deverão ser capazes de compreender e analisar, de forma prática e crítica, os 

demonstrativos da Contabilidade Aplicada ao Setor Público no Brasil, em conformidade com a Lei nº 

4.320/1964, as NBC TSP, o MCASP/STN, o MDF/STN e as exigências do SIAFIC, com foco prioritário na 

análise das demonstrações contábeis dos órgãos e entidades do Estado de Mato Grosso.

8.     METODOLOGIA DE ENSINO:

O professor/instrutor deverá:

● Desenvolver por meio de aulas expositivas e interativas, estudo de casos e/ou questões práticas, e

debates em sala de aula.

● Estudos de casos práticos pertinentes ao órgão demandante.

● Exercícios de avaliação.

9. CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO:

A avaliação será realizada nos níveis de Reação e Aprendizagem e exercícios no decorrer do curso. 



9. CONTEÚDO PROGRAMÁTICO QUE SERÁ TRATADO NO
CURSO:

Módulo 1 — Panorama normativo e contexto da DCASPs

• Objetivos da análise de balanços no setor público: accountability, controle e 

gestão. Estrutura da CASP: Lei nº 4.320/1964, NBC TSP, MCASP/STN, 

MDF/STN e exigências do SICONFI e SIAFIC; 

• Particularidades de órgãos e entidades públicas: administração direta, 

autarquias, fundações, fundos, empresas estatais dependentes;

• Conjunto de demonstrativos: BP, BO, BF, BVP, DVP, DFC (quando aplicável), 

DMPL/Notas e RREO e RGF. 

Módulo 2 — Balanço Patrimonial (BP): posição patrimonial e qualidade do 

ativo/passivo 

• Estrutura e classificação: circulante/não circulante; financeiro/permanente 

(quando aplicável); 

• Análise do ativo: disponibilidades, créditos, dívida ativa, estoques, 

imobilizado/intangível, investimentos; 

• Análise do passivo: fornecedores, obrigações trabalhistas/previdenciárias, 

provisões, passivos contingentes; 

• Patrimônio líquido: variações, reservas, ajustes de avaliação (quando aplicável); 

• Restos a pagar processados e não processados: interpretação e impacto no 

curto prazo 

• Indicadores-chave patrimoniais e sinais de risco (liquidez, solvência, composição 

do endividamento);

• Atividade prática com casos do MT.

Módulo 3 — Balanço Orçamentário (BO): execução, desempenho e aderência 

ao planejamento 

• Receita: previsão inicial x atualizada x realizada; frustração/excesso e 

sazonalidade;

• Despesa: dotação inicial x atualizada x empenhada x liquidada x paga; 

• Créditos adicionais, contingenciamento e remanejamentos: o que significam 

para a análise; 

• Resultado orçamentário e consistência com demais demonstrativos; 

• Atividade prática com casos do MT. 

Módulo 4 — Balanço Financeiro (BF) e Demonstração dos Fluxos de Caixa 

(DFC) 

• Ingressos e dispêndios: origem/destinação;

• Fontes/destinações de recursos: leitura prática e implicações para a gestão; 

• Disponibilidades por fonte: compatibilidade com obrigações de curto prazo; 

• Alertas típicos: insuficiência de caixa, restos a pagar sem cobertura, 

desequilíbrio por fonte; 

• Atividade prática com casos do MT.



9. CONTEÚDO PROGRAMÁTICO QUE SERÁ TRATADO NO
CURSO:

Módulo 5 — Demonstração das Variações Patrimoniais (DVP): resultado 

patrimonial 

• VPA e VPD: estrutura e principais grupos

• Resultado patrimonial: como interpretar e o que pode distorcer (eventos não 

recorrentes) 

• Depreciação, amortização, impairment e provisões: efeitos na DVP e no BP; 

• Leitura aplicada: identificar componentes extraordinários e recorrentes nas 

variações; 

• Atividade prática com casos do MT. 

Módulo 6 — Notas explicativas e evidenciação 

• Notas essenciais: políticas contábeis, critérios de mensuração, contingências, 

provisões, ativos relevantes; 

• Evidenciação mínima esperada (NBC TSP/MCASP) e checklist de 

conformidade; 

• Como avaliar qualidade informacional: clareza, completude, consistência e 

rastreabilidade; 

• Atividade prática com casos do MT. 

Módulo 7 — LRF: análise do RREO e do RGF 

• Finalidade do RREO e do RGF na transparência, controle e gestão fiscal; 

• Integração entre LRF e CASP: como RREO/RGF dialogam com BO, BF, BP e 

DVP;  

• Principais riscos de interpretação: conceitos fiscais x contábeis;

• RREO, estrutura e periodicidade (bimestral), leitura e análise por anexos mais 

relevantes; 

• RGF, Estrutura e periodicidade (quadrimestral), leitura e análise das principais 

informações.

• Atividade prática com casos do Estado de Mato Grosso.
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11. CERTIFICAÇÃO: Os Certificados são válidos em todo o Brasil, com conteúdo 

programático e carga horária, serão de competência do ICAP e para ter o direito à 

certificação o servidor deverá alcançar índice nas avaliações e presença igual ou 

superior a 75% do percentual de 100% do curso. Os certificados serão enviados em 

PDF para os alunos e em PDF e impresso para o órgão.

Desde já nos colocamos a disposição de Vossa Senhoria para quaisquer outros

esclarecimentos.

Respeitosamente,

Cuiabá/MT, 23 de agosto de 2026.

__________________________________

Cleodenise Bernardes Garcia

Diretora Administrativa - ICAP
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