CAPACITAGCAO PRESENCIAL 16 Horas

COMO IMPLANTAR A GESTAO DE
RISCOS EM CONTRATACOES PUBLICAS

REALIZAGAO DO CURSO: A Definir 2025
T

PERIODO: 2% a 57, das 08:00 AS 12:00 Hrs

SISTEMA DE AULAS: CURSO PRESENCIAL

INVESTIMENTO: R$ 1.400,00

Msc KLEBERSON ROBERTO DE SOUZA

Auditor Federal de Financas e Controle da Controladoria-Geral da Unido (CGU), lotado
na CGU-Regional/MT. Mestrando em Administracdo PuUblica pela FGV, Especialista em
Direito e Controle Externo da Administracdo Publica pela FGV e em Auditoria

Contabil e Tributdria pela UFMT, com certificagcdo internacional pela Internacional
Organization for Standardization — ISO em Gestdo de Riscos (C31000); Coautor dos
livros Como Combater a Corrupgdo em Licitagdes — Deteccao e Prevencdo de Fraudes
e Como Combater o Desperdicio no Setor Publico — Gestdo de Riscos na Pratica,
ambos langados pela Editora Forum em 2016 e 2019, respectivamente; autor dos livros
de Avaliacdo de Controles Internos: Contratacdes Publicas e Implantacdo de
Governanca no Setor Publico, lancados pela Editora Publicontas do TCE/MT em 2017 e
2019, respectivamente e autor do Guia de Integridade das Empresas Estatais Federias,
publicado pela CGU em 2015. Professor de pds-graduacdo da UFMT com a disciplina
Gestdo de Riscos e Palestrante na area de auditoria governamental, deteccao de fraudes em licitacdo e
contratos, gestdo de riscos e avaliacdo de controles internos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1: BASES CONCEITUAIS

Por que gerenciar riscos em contrata¢cdes (materialidade, relevancia e risco)? Estruturas e processos de governanga
e gestdo de riscos da Nova Lei de Licitagdes. Dimensdes de desempenho. Indicios de falta de gestdo de riscos nas
organizagdes. Por que estudar gestdo de Riscos. Conceito chave: objetivos, riscos e controles internos, definicdo de
gestdo de riscos, as trés linhas de defesa em contrata¢cdes, normas e regulamentacdes relacionadas, estrutura para a
adequada gestdo de riscos (implantacdo de comité de gestdo de riscos, politica de gestdo de riscos, plano de gestdo
de riscos, papéis e responsabilidades).

2: MODELOS DE REFERENCIA (METODOLOGIAS)

Principais modelos de referéncia internacional e nacional em gestdo de riscos: ISO 31000 e COSO ERM. Estruturas e
processos do modelo exigido pela Lei 14.133/2021. Fatores criticos de sucesso. Como mudar a cultura de gestdo de
riscos na organizacao? Etapas da metodologia: identificacdo, andlise e avaliacdo, tratamento, comunicagdo e consulta
€ monitoramento. . . i

3: PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS EM CONTRATACOES PUBLICAS.

Atividades de identificacdo de eventos de riscos em Contratacdes Publicas, técnicas utilizadas para identificacao de
riscos, critérios de avaliacado de riscos com escalas quantitativas e qualitativas, mapa e matriz de riscos segundo a
Lei 14.133/2021, mecanismos e tipos de resposta a riscos, estabelecimentos de atividades de controle baseada em
riscos a partir de um Plano de Tratamento de Riscos e avaliagdo de sua eficacia. Monitoramento e Andlise Critica.

4: ATIVIDADE PRATICA

Realizacdo de Estudo de Caso de identificacdo, andlise, avaliacdo e elaboracdo de um plano de tratamento de riscos
na atividade de contratacdes publicas, envolvendo:

a) Planejamento da contratacdo

Principais riscos existentes nas atividades de oficializacdo da demanda (DOD), Estudos Técnicos Preliminares, Termo de
Referéncia/Projeto Bdasico, Elaboracdo de Edital, Parecer Jurico e Publicacdo de acordo com a Lei 14.133/2021.
Desenvolvimento de Controles Internos para gerenciar esses riscos. Acdes Preventivas e de Contingéncias. Definicdo
dos responsaveis.

b) Selecdo do Fornecedor

Principais riscos existentes nas etapas de habilitagdo, julgamento, homologacado e adjudica¢do. Desenvolvimento de
Controles Internos para gerenciar esses riscos. A¢des Preventivas e de Contingéncias. Definicdo dos responsaveis.
¢) Gestdo contratual

Principais riscos e controles nas etapas de reunido inicial do contrato, gestdo e fiscalizagdo contratual, recebimento
provisério e definitivo do objeto. Desenvolvimento de Controles Internos para gerenciar esses riscos. A¢des Preventivas
e de Contingéncias. Definicdo dos responsaveis.
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