
CAPACITAÇÃO PRESENCIAL 16 Horas

PERÍODO: 2ª a 5ª, das 08:00 AS 12:00 Hrs

INVESTIMENTO: R$ 1.400,00

SISTEMA DE AULAS: CURSO PRESENCIAL

REALIZAÇÃO DO CURSO: A Definir 2025

De acordo com a Lei 14.133/2021

COMO IMPLANTAR A GESTÃO DE 

RISCOS EM CONTRATAÇÕES PÚBLICAS

1: BASES CONCEITUAIS
Por que gerenciar riscos em contratações (materialidade, relevância e risco)? Estruturas e processos de governança 
e gestão de riscos da Nova Lei de Licitações. Dimensões de desempenho. Indícios de falta de gestão de riscos nas 
organizações. Por que estudar gestão de Riscos. Conceito chave: objetivos, riscos e controles internos, definição de 
gestão de riscos, as três linhas de defesa em contratações, normas e regulamentações relacionadas, estrutura para a 
adequada gestão de riscos (implantação de comitê de gestão de riscos, política de gestão de riscos, plano de gestão 
de riscos, papéis e responsabilidades).
2: MODELOS DE REFERÊNCIA (METODOLOGIAS)
Principais modelos de referência internacional e nacional em gestão de riscos: ISO 31000 e COSO ERM. Estruturas e 
processos do modelo exigido pela Lei 14.133/2021. Fatores críticos de sucesso. Como mudar a cultura de gestão de 
riscos na organização? Etapas da metodologia: identificação, análise e avaliação, tratamento, comunicação e consulta 
e monitoramento.
3: PROCESSO DE GESTÃO DE RISCOS EM CONTRATAÇÕES PÚBLICAS.
Atividades de identificação de eventos de riscos em Contratações Públicas, técnicas utilizadas para identificação de 
riscos, critérios de avaliação de riscos com escalas quantitativas e qualitativas, mapa e matriz de riscos segundo a 
Lei 14.133/2021, mecanismos e tipos de resposta a riscos, estabelecimentos de atividades de controle baseada em 
riscos a partir de um Plano de Tratamento de Riscos e avaliação de sua eficácia. Monitoramento e Análise Crítica. 
4: ATIVIDADE PRÁTICA
Realização de Estudo de Caso de identificação, análise, avaliação e elaboração de um plano de tratamento de riscos 
na atividade de contratações públicas, envolvendo:
a) Planejamento da contratação
Principais riscos existentes nas atividades de oficialização da demanda (DOD), Estudos Técnicos Preliminares, Termo de
Referência/Projeto Básico, Elaboração de Edital, Parecer Juríco e Publicação de acordo com a Lei 14.133/2021. 
Desenvolvimento de Controles Internos para gerenciar esses riscos. Ações Preventivas e de Contingências. Definição 
dos responsáveis.
b) Seleção do Fornecedor
Principais riscos existentes nas etapas de habilitação, julgamento, homologação e adjudicação. Desenvolvimento de 
Controles Internos para gerenciar esses riscos. Ações Preventivas e de Contingências. Definição dos responsáveis.
c) Gestão contratual
Principais riscos e controles nas etapas de reunião inicial do contrato, gestão e fiscalização contratual, recebimento 
provisório e definitivo do objeto. Desenvolvimento de Controles Internos para gerenciar esses riscos. Ações Preventivas 
e de Contingências. Definição dos responsáveis.

Msc KLEBERSON ROBERTO DE SOUZA

Auditor Federal de Finanças e Controle da Controladoria-Geral da União (CGU), lotado 
na CGU-Regional/MT. Mestrando em Administração Pública pela FGV, Especialista em 
Direito e Controle Externo da Administração Pública pela FGV e em Auditoria 
Contábil e Tributária pela UFMT, com certificação internacional pela Internacional 
Organization for Standardization – ISO em Gestão de Riscos (C31000); Coautor dos 
livros Como Combater à Corrupção em Licitações – Detecção e Prevenção de Fraudes 
e Como Combater o Desperdício no Setor Público – Gestão de Riscos na Prática, 
ambos lançados pela Editora Fórum em 2016 e 2019, respectivamente; autor dos livros 
de Avaliação de Controles Internos: Contratações Públicas e Implantação de 
Governança no Setor Público, lançados pela Editora Publicontas do TCE/MT em 2017 e 
2019, respectivamente e autor do Guia de Integridade das Empresas Estatais Federias, 
publicado pela CGU em 2015. Professor de pós-graduação da UFMT com a disciplina 
Gestão de Riscos e Palestrante na área de auditoria governamental, detecção de fraudes em licitação e 
contratos, gestão de riscos e avaliação de controles internos. 
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